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2. Pérmbledhje Ekzekutive

Projekti pér Decentralizim dhe Zhvillim Vendor (didp) filloi fazén e dyté né mars té vitit
2010, e cila do té pérfundojé né shkurt té vitit 2013 (afat 3 vjet). Projekti pérfshin 33
Njési té Qeverisjes Vendore né Shkodér dhe né 21 Njési né Qarkun e Lezhés. Popullsia
totale e rajonit éshté rreth 554 000 banoré, 40% e té ciléve jetojné né zona urbane.

Qéllimi i dldp-sé éshté: forcimi i kapaciteteve té bashkive dhe komunave né
Shkodér dhe Lezhé, gjé e cila do kontribuonte né pé&rmirésimin e zhvillimit rajonal
né Shqipériné e Veriut dhe né reformén pér decentralizim né nivel kombétar.

Dldp-ja synon modernizimin e Njésive té Qeverisjes Vendore (NJQV) dhe nxitjen e
bashképunimit ndér-NJQV. DLDP-ja ka njé Zyré Menaxhimi pér projektet dhe njé Antené
né Tirané pér dialogun mbi politikat dhe shpérndarjen e eksperiencave lokale né nivel
kombétar.

Faza e dyté e dldp-sé do té keté ndryshim né pérqasje: menaxhimi i projekteve nga stafi
lokal (e parashikuar fillimisht pér fazén 3), rol mé té forté si lehtésues né bashképunim
me ofruesit e shérbimeve / konsulentét, mbéshtetje sipas kérkesave (pér NJQV-t&, si
dhe shogatat e NJQV-ve, hartimi i grafikut té aktiviteteve né ményré fleksibél dhe me
orientim produkt/proces). Pesé linjat kryesore té aktivitetit t& dldp-sé jané: (1) planifikim
strategjik dhe hartim i buxhetit me afat t&¢ mesém, (2) menaxhim financiar i pérmirésuar
(mbledhja e taksave) (3) menaxhim i mbetjeve (mbledhja, kompostimi/riciklimi,
minimizimi, monitorimi), (4) menaxhim i ciklit té projektit dhe modernizim i informimit dhe
komunikimit.

Situata né Shqipéri karakterizohet nga njé pagéndrueshméri politike (kriza parlamentare
ka cuar né ndarjen e shogatave té NJQV-ve), ka rrezik gé fondet pér NJQV-té té
reduktohen pér shkak té nivelit t& larté té borxhit né Shqipéri. Zgjedhjet vendore gé
parashikohen té mbahen né prill/maj 2011 jané dhe mundési e miré dhe risk pér DLDP-
né: drejtues té rinj té motivuar nga njéra ané dhe humbja e drejtuesve té trajnuar nga
ana tjetér, pasi pritet gé njé numér i madh kryetarésh bashkie dhe anétarésh késhilli té
ndryshojné. Koordinimi i donatoréve do té mbetet njé sfidé pér shkak té numrit té larté té
aktoréve dhe fillimi i Programit komplementar pér Zhvillim Rajonal (t& bashké-financuar
nga SDC-ja dhe nén drejtimin e ADA-s) nuk pritet té fillojé para vitit 2011.

Rezultatet kryesore gé priten té arrihen gjaté periudhés 18 mujore té kétij Plani Vjetor
Pune (korrik 2010 — dhjetor 2011) né nivel NJQV-sh jané: konkursi pér praktikén mé té
miré me dokumentacionin e praktikave mé té mira, pércaktimi i 12-15 gendrave
kompetence gé té pérdoren pér NJQV-té gé do kené mundési té trajnohen/késhillohen e
té krijojné praktika t& mira mé tej, shqyrtim i planeve strategjike (5) dhe lidhje mé e miré
me hartimin e buxhetit vjetor dhe afatmesém, pé&rmirésim i menaxhimit financiar dhe
fiskal t&¢ NJQV-ve dhe ofrimi i shérbimeve (veganérisht né menaxhimin e mbetjeve né 2-
3 NJQV), krijimi i njé skeme grantesh té& dldp-sé duke mbéshtetur 10-12 projekte né
raundin e paré gé do prezantohet né vjeshté 2010.

Rezultatet kryesore gé priten né nivel kombétar jané: forcimi i njohurive népérmjet
takimeve kombétare (tavolina tematike té rrumbullakéta si dhe publikime té ndryshme,
kurrikula (ca. 8) q& mbulojné pesé linjat e aktivitetit dhe bashképunim i ngushté dhe
mbéshtetje pér shogatat e NJQV-ve (ShShB dhe ShShK). Pér mé tepér dldp-ja do té
lehtésojé koordinimin e sektoréve nén drejtimin e SCO-A-sé dhe do té mbéshtesé me
inpute teknike dhe ekspertizé dialogun mbi politikat, duke kontribuuar né kété ményré né
pérmirésimin e ligjbérjes dhe zhvillimin e métejshém té reformés sé decentralizimit.
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Tema transversale: Tema e ¢céshtjeve gjinore do té trajtohet né bashképunim té ngushté
me UNIFEM-in, EIG-né dhe NDI-né duke marré parasysh zgjedhjet lokale gé do
zhvillohen né prill/maj 2011. Pritet té rritet numri i grave né késhillat e NJQV-ve né
fushén kryesore té projektit dhe transparenca, pasi pjesémarrja e qytetaréve do té
trajtohet né gjitha linjat e veprimit.

Menaxhimi dhe drejtimi: duke pasur parasysh fazén e tranzicionit dhe kohézgjatjen e
madhe (prej 18 muajsh) do té keté nevojé pér fleksibilitet dhe planifikim té radhés.
Komiteti drejtues kombétar pérbéhet nga 10-12 anétaré nga niveli lokal dhe kombétar, té
cilét do jené pérgjegjés pér vendimmarrje strategjike. Njé komitet koordinimi me nivel
teknik mé té larté pérbéhet nga 15-20 anétaré (duke pérfshiré njé pérfagésim mé té
gjeré té NJQV-ve té rajonit té projektit).

Buxheti i pérgjithshém pér kété periudhé 18 mujore éshté 2 766 439 franga zvicerane,
né njé linj¢ me buxhetin e pércaktuar né Dokumentin e Programit te didp-sé (janar
2010).
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3. Prezantim i dldp-sé dhe objektivat kryesoré

Programi pér Zhvillim dhe Decentralizim Lokal (dldp) éshté pjesé e Strategjisé Zvicerane
té Bashképunimit SDC/SECO me Shqipériné (fusha demokratizimi dhe sundimi i ligjit).
Projekti mbéshtet procesin né zbatim e sipér té decentralizimit né vend, duke
mundésuar konsolidimin e demokracisé dhe sigurimin e standardeve evropiane té
shérbimeve publike pér qytetarét, si njé element i réndésishém i Strategjisé Kombétare
pér Zhvillim dhe Integrim.

Ky dokument i programit té fazés sé 2-té té dldp-sé (03/2010 - 02/2013), pércakton
vizionin dhe strategjiné pér arritjen e rezultateve té géndrueshme né fund té projektit
(planifikuar pér vitin 2016). Objektivat e projektit pércaktohen si mé poshté:

Qéllimi i projektit: “Kapacitetet e bashkive dhe komunave né Shkodér dhe Lezhé jané
forcuar duke kontribuar né njé zhvillim rajonal té pérmirésuar né Veri té Shqipérisé
dhe né reformén e decentralizimit né nivel kombétar”

Outcome 1: Bashkité dhe komunat né Qarkun e Outcome 2: Praktikat e mira jané shkémbyer né
Lezhés dhe Shkodrés kané pérmirésuar nivel kombétar pérmes shogatave té forcuara,
strukturat e tyre geverisése, kapacitetet dhe duke ndikuar késhtu né politiké bérje, legjislacion
shérbimet e pérzgjedhura lokale dhe zbatimin e tyre né nivel kombétar

Nén outcome 1 jané pércaktuar pesé outpute:

11 Jané pérmirésuar kapacitetet e NJQV-ve né planifikim strategjik dhe buxhetim
dhe NJQV-té e pérzgjedhura zbatojné instrumente planifikimi strategjik dhe
metoda, té lidhura me buxhetet vjetore dhe afatmesme.

1.2 Jané forcuar kapacitetet e NJQV-ve né menaxhimin fiskal dhe financiar, pérfshiré
dhe procesin e buxhetimit afatmesém.

1.3 Jané pérmirésuar shérbimet e pérzgjedhura lokale administrative dhe publike
duke siguruar akses té barabarté pér té gjithé gytetarét, pérfshi graté, grupet e
varfra e té marxhinalizuara.

14 Mekanizma inovativé, informativé dhe komunikativé jané aplikuar nga NJQV-té
duke rritur transparencén dhe aksesin mé té lehté té qytetaréve ndaj shérbimeve
dhe informacionit cilésor.

15 Qarku kontribuon né zgjerimin e bashképunimit dhe koordinimit ndér-vendor.

Nén outcome 2, jané pércaktuar katér outpute:

2.1 Jané identifikuar “Qendrat e kompetencave”, jané dokumentuar dhe shpérndaré
praktikat mé té mira né bashki dhe komuna té tjera pérmes Shogatés sé
Bashkive (ShShB) dhe Komunave (ShShK).

2.2 Shogatat e forcuara (ShShB dhe ShShK) jané né gjendje té pérfagésojné
interesat e geverisé lokale: procese konsultative né hartim politikash e ligjesh
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dhe ndértimi i kapaciteteve t& NJQV-ve ndikon efektivisht né zbatimin e procesit
té decentralizimit

2.3 Praktikat e mira dhe ekspertiza e pérzgjedhur kontribuon né dialogun kombétar
mbi politikat.

2.4 Eshté siguruar lidhja dhe shkémbimi me programe dhe projekte té tjera,
vecanérisht me Késhillin e Evropés.

Objektiva dhe sfida té tjera kryesore né lidhje me menaxhimin e pérgjithshém jané:

o Ndryshimi i rolit té dldp-sé né lehtésues, nga zbatim dhe késhillim individual i
NJQV-ve pilote drejt lehtésimit té proceseve, shkémbimit t& praktikave t& mira,
krijimit té rrjetit t& ekspertizés dhe mésimeve té pérbashkéta, me njé zotérim
kombétar mé té forté té€ NJIJQV-ve, ndértuesve lokalé té kapaciteteve dhe
shogatave kombétare té€ NJQV-ve;

e Zgjerim i numrit té partneréve dhe shtrirjes gjeografike té projektit nga 8 NJQV té
para-zgjedhura né té gjitha NJQV-té né dy rajonet e Shkodrés dhe Lezhés, duke
pasur né fokus 12-15 gendra kompetence;

o Modele bashképunimi mé fleksibél me njé numér mé té larté NJQV-sh té
bazuara né angazhim, duke pérfshiré elementé konkurrimi pér té shpérblyer
performanceén;

o Forcimi i bashképunimit me programe té tjera pér té gené komplementar né
mbéshtetje té decentralizimit dhe politikave rajonale té zhvillimit;

o Lidhje e forté dhe ndikim né nivel kombétar pér té siguruar njé impakt né mbaré
vendin dhe pér t& dhéné njé kontribut né politikat dhe reformat kombétare té
decentralizimit t& vendit, vecanérisht népérmjet njé pérfshirje sistematike dhe
mbéshtetje t& shoqatave té geverisjes vendore (SHSHB/SHSHK) dhe pérdorimit
té kanaleve té tjera si grupi i punés geveri, sektor donatorésh qé punojné pér
zhvillim rajonal dhe pér decentralizim, ku SDC-ja luan njé rol kryesor si piké
kontakti dhe si bashké drejtuese.

Ngritja e projektit si dhe funksioni dhe pérbérja e Komitetit Drejtues dhe e Komitetit té
Koordinimit Teknik ngelen pér t'u vendosur.
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4.

Plani Vjetor i Punés 2010/11

Principet dhe sfidat kryesore té punés té pércaktuara né ProDoc jané akoma né fuqi dhe
jané baza pér kété Plan Vjetor Pune. Ato mund té pérmblidhen si mé poshté:

Orientimi sipas kérkesés i té gjitha aktiviteteve: Né ményré gé té arrihet
maksimizimi i zhvillimit té kapaciteteve dhe matjes s& menaxhimit t& njohurive
duhet njé pérgasje me disa nivele pér: a) trajnim mé té pérgjithshém té njé mase
té gjeré stafi t&€ NJQV-ve, b) shkémbim té ekspertizés ndérmjet grupit té
ekspertéve dhe gendrave té kompetencés dhe c¢) mbéshtetje té tryezave té
rrumbullakéta dhe forumeve té shogatave té NJQV-ve, nése éshté e nevojshme
dhe ekspertizé ndérkombétare.

Ndryshim i rolit: Kjo gjé do té bé&het né dy nivele: Sé pari, roli kryesor i dldp-sé
do té kalojé nga zbatues né lehtésues, duke punuar nga afér me njé séré
Ofruesish Shérbimesh (kryesisht me konsulenca té specializuara né ményré
tematike), gé ofrojné platforma me géllim pérmirésimin e NJQV-ve té interesuara.
Sé dyti, dldp-ja do té keté njé fazé tranzicioni gjaté Planit Vjetor t& Punés, né té
cilin menaxhimi i méparshém i projektit nga eksperté té huaj do t'i kalohet
menaxhimit kombétar té projektit me eksperté shqiptaré. Ky tranzicion do té
shogérohet me njé mbéshtetje té jashtme (KEK-CDC) si dhe népérmjet matjeve
specifike té zhvillimit té kapaciteteve té stafit té dldp-sé.

Promovimi i shkémbimit dhe mésimit ndér-NJQV: shkémbimi i eksperiencave
dhe ndér-mésimi do té mbéshteten né bashképunim té ngushté me shoqatat e
NJQV-ve. Do té zbatohet koncepti i pércaktimit té& grupit té& ekspertéve dhe
gendrave té kompetencés. Pérzgjedhja do té béhet sipas pesé linjave pér
ndérhyrjeje me prioritet: (1) planifikim strategjik dhe buxhetim afatmesém, (2)
menaxhim financiar duke pérfshiré dhe mbledhjen e taksave, (3) menaxhim té
mbetjeve, (4) menaxhim té ciklit t& projektit dhe (5) informim dhe komunikim.
Baza pér pérzgjedhje éshté konkursi pér praktikén mé té miré, rezultatet nga
sondazhi kryesor dhe performanca gjaté trajnimeve/seminareve fillestare. Mé tej,
shkémbimi ndér NJQV do té adresohet népérmjet fondeve grant té dldp-sé dhe
bashképunimit t& ngushté me dy garget dhe me donatoré té tjeré aktivé né rajon
(p.sh CoE dhe GT2).

Modalitete fikse: kombinim i asistencés teknike (zhvillim kapacitetesh, késhillim,
lehtésim i grupeve té ekspertéve, vizita pune dhe té tjera) me asistencé me
bashké-financim (fond grant i didp-sé me bazé konkurrimi).

Ngritja né nivel mé té larté: eksperiencat nga faza e paré e dldp-sé dhe
praktikat mé té mira té rajoneve do té& pérdoren pér t'u rritur né nivel mé té larté
népérmjet hartimit t& manualeve pér trajnim, broshurave, rasteve pér studim ose
publikimeve duke kontribuar né kété ményré né dialogun pér politikat kombétare
dhe ligjbérje, té lidhura me politikat ndér sektoriale pér decentralizim dhe zhvillim
rajonal.

Pér fazén e dyté té dldp-sé éshté hartuar sistemi i méposhtém i objektivave. Jané
formuluar indikatoré specifiké pér nivele té ndryshme té objektivave pér monitorimin e
rezultateve né nivele té& ndryshme dhe jané adaptuar pér kohézgjatjen aktuale té& PVP.
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ivell Kombeétar

Outpute (5) Outpute (4)

Aktivitete té Pérgjithshme Aktivitete té Pérgjithshme

Qéllimi i programit &shté:

Jané forcuar kapacitetet e bashkive dhe komunave né Lezhé& e Shkodér, duke
kontribuar né zhvillim rajonal té pérmirésuar né Veri té Shqipérisé dhe né
reformén pér decentralizim né nivel kombétar

Outcome 1 (sipas Dokumentit té Programit)

Né cfaré mase ka kontribuar dldp-ja né outcome “Bashkité dhe Komunat né Qarkun e
Shkodrés dhe Lezhés kané pérmirésuar strukturat e tyre té geverisjes, kapacitetet
dhe shérbimet e pérzgjedhura lokale publike” do té vlerésohet népérmjet
shpérndarjes sé output-eve t&€ méposhtme:

Output-e té planifikuara (OP 1.1 — 1.5) pér 2010/11

Tre NJQV té reja do té pérpunojné njé plan strategjik dhe 6 NJQV do té azhurnojné
dokumentet e tyre strategjike me njé metodologji té€ re gé lidh Planin e Zhvillimit
Strategjik me buxhetimin afatmesém.

Grupi i ekspertéve ndér NJQV (hga gendrat e kompetencave) pér menaxhim financiar
béhet efektiv dhe ofron késhillim/trajnim pér NJQV-té e tjera té interesuara.

Planet pér menaxhimin e mbetjeve jané pérfunduar né tre NJQV dhe pesé raste
studimi jané dokumentuar (mbledhje publike dhe private, kompostim/riciklim,
monitorim i rrjedhjes se mbetjeve.

Eshté hartuar skema e granteve t& didp-sé (me procedura transparente, kritere té
garta vlerésimi dhe mbi bazé konkurrimi). Grupi i paré i 10-12 projekteve t&€ NJQV-ve
do té pérzgjidhet deri né fund té vitit 2010 dhe do té késhillohet dhe monitorohet gjaté
zbatimit né vitin 2011.

Jané analizuar eksperiencat me one stop shop dhe jané krahasuar me modele té
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tjera duke pérfshiré gendrat e informacionit.

e NJQV-té e interesuara jané té afta té formulojné né ményré té suksesshme projekt
propozimet pér fondet kombétare (p.sh RDF) dhe fondet ndérkombétare (p.sh IPA),
né mbéshtetje té decentralizimit dhe zhvillimit rajonal.

Sfidat/céshtjet

e Grafiku i drejté dhe monitorimi i aktiviteteve té ofruesve té shérbimeve do té jené kyce
pér té siguruar koherencén e programit dhe pér té penguar né té njéjtén kohé njé
mbingarkesé pér NJQV-té partnere.

e Skema e granteve do té jeté linja e aktivitetit me buxhetin mé té larté. Do té merren
masa paraprake pér té dhéné grantet né bazé té fizibilitetit teknik dhe financiar té
projektit té propozuar.

e Zgjedhjet lokale gé do mbahen né prill/maj 2011 jané njé piké e miré fillimi pér
projektin (p.sh promovimi gjinor), por ndryshimet qé mund té ndodhin pas zgjedhjeve
jo vetém né nivel personeli, por ndryshimet né politika mund té kené efekte negative
né reformén pér decentralizim.

Outcome 2 (sipas Dokumentit té& Programit)

Né cfaré mase ka kontribuar dldp-ja né outcome “Praktikat e mira shkémbehen né
nivel kombétar népérmjet shoqgatave té forcuara, duke ndikuar késhtu né politiké
bérje dhe ligjbérje dhe zbatimi i tyre né nivel kombétar” do té vlerésohet népérmjet
shpérndarjes sé outputeve té€ méposhtme:

Output-et e planifikuara (OP 2.1 — 2.4) pér 2010/11

e Pérzgjedhja e “gendrave té kompetencés” né bazé té a) sondazhit té vlerésimit b)
konkurseve té praktikave mé té mira dhe c) seminareve tematike.

o Konkursi pér praktikén mé té miré ndérmjet NJQV-ve pérfundohet me shpérndarjen e
shpérblimeve dhe dokumentimin e rezultateve.

e Jané organizuar té paktén 5-6 ngjare té pérbashkéta (tavolina té rrumbullakéta té
pérbashkéta, konferenca, trajnime) me programe dhe partneré té tjeré (p.sh SHSHB
dhe SHSHK).

e Forcimi i shoqatés sé NJQV-ve népérmjet aktiviteteve té grumbulluara: mbéshtetje né
fushatat dhe prezencén e medias, dialog me parlamentaré dhe donatoré, pérfagésim
mé i forté ndérkombétar, etj).

e Jané mbéshtetur té paktén 2 iniciativa lobimi/advokimi té shogatave t&€ NJQV-ve me
géllim pérmirésimin e ligjbérjes dhe legjislacionit pér decentralizim.

e Zgjedhjet e ardhshme té brendshme té shogatave té NJQV-ve (kryesisht SHSHB)
jané pérgatitur miré dhe do té keté proces transparent.

e Trajnim/késhillim para dhe pas zgjedhjeve i grave kandidate (pér kryetare bashkie
dhe anétare késhilli) né bashképunim me partneré té tjeré té tillé si NDI, UNIFEM dhe
EiG.
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e 6-8 publikime/kurrikula té prezantuara né ngjarje kombétare (manual trajnimi,
dokumentimi i praktikave té mira) né pesé fusha tematike me prioritet pér didp-né:
planifikim strategjik dhe buxhetim, menaxhim financiar, menaxhim i mbetjeve,
Menaxhim i Ciklit t& Projektit, bashképunim ndér-NJQV.

e Grupi i punés i Sektorit Teknik takohet rregullisht dhe eksperienca e praktikés mé té
miré shkémbehet, duke kontribuar né dialogun mbi politikat pér decentralizim me
kérkesé té Ministrisé sé Brendshme.

e Pilotimi i njé kurrikule trajnimi mbi buxhetimin afatmesém té njehsuar nga ITAP.

e Dldp mbéshtet SCO-A dhe Ministriné e Brendshme né poliké bérje (aktivitete té
ndryshme, pérfshi. outcome 1) sipas kérkesés.

Sfidat/Céshtjet

e Té dyja shogatat e NJQV-ve kané mbéshtetje té gjeré donatorésh. Sfida kryesore
éshté té ndryshojné ndarjen e shogatave sipas pérkatésisé politike. Né kété piké,
dldp-ja ofron mbéshtetje institucionale/mbéshtetje ndérmjetésimi, nése njé gjé e tillé
kérkohet.

¢ Koordinimi i donatoréve varet né ményré té ndjeshme nga njerézit. Mbéshtetja e
Ministrisé sé& Brendshme pér grupet e punés té Sektorit Teknik duhet té forcohet né
ményré gé té funksionojé.

¢ Kryerja e publikimeve té planifikuara duhet t& ndahet né faza dhe disa mund té
finalizohen vetém né fillim té vitit 2012.

¢ Reforma e decentralizimit ka pasur disa sfida gjaté statusit pér pranim né BE, duke i
dhéné mé shumé peshé ¢éshtjeve té zhvillimit rajonal dhe nivelit rajonal si organ
koordinimi. Pér kété arsye, pér dldp-né éshté i réndésishém menaxhimi i drejté (dhe
shkémbimi reciprok i informacionit) me agjencité rajonale dhe kombétare.
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7 Tema Transversale

Né linjé me strategjiné e bashké&punimit me SCO-A-né (2010-2013), dldp-ja ka si tema
transversale ¢éshtjet gjinore dhe geverisjen.

Projekti kalon nga njé pérgasje ad hoc me ndjeshméri ndaj céshtjeve gjinore né njé
promovim mé sistematik t€ barazisé gjinore né aktivitetet e projektit. Zgjedhjet e
ardhshme lokale ofrojné njé platformé té miré; né bashképunim me partneré té tjeré (té
specializuar) do té integrojmé&, promovojmé dhe do té monitorojmé né ményré mé
sistematike promovimin e barazisé gjinore né fusha t& ndryshme pune, p.sh.

o Metodologjia e planifikimit strategjik me ndjeshméri gjinore dhe monitorimi i
planeve strategjike t& zhvillimit (pérfshirja e grave, planifikim dhe monitorim me
¢éshtje té ndjeshme gjinore).

o Po vendoset bashképunim i ngushté me Institutin Kombétar Demokratik pér té
promovuar né ményré té pérbashkét kandidatet gra né zgjedhjet e ardhshme
lokale.

e Trajnime mbi buxhetimin té ¢éshtjeve té ndjeshme gjinore dhe aplikim mbi bazé
modeli (né bashképunim me organizata té tjera, IKD, UNIFEM, EiG).

e Shpérndarje e shérbimeve publike pér ¢céshtjet e ndjeshme gjinore (p.sh one stop
shop, gendra informimi).

¢ Informim specifik mbi ¢éshtjet gjinore dhe komunikim me qytetarét.

o Pérfshirje e temave té barazisé gjinore dhe ndérgjegjésimit né ngjarjet pér
zhvillim kapacitetesh, ku té jeté e mundur.

e Shpérndarja dhe promovimi i eksperiencave té pérfshirjes gjinore dhe profileve té
grave té suksesshme né vendimmarrje (nga agjenci té tjera dhe eksperienca té
fazés 1 té dldp-sé) né bashképunim me SHSHB/SHSHK.

Principet e Qeverisjes sé Miré (transparenca, pérgjegjshméria, pérfshirja, efektshméria,
eficenca dhe pjesémarrja) do té theksohen né té gjitha aktivitetet, vecanérisht né
konkursin pér praktikén mé té mira, pérzgjedhjen e gendrave té ekselencés dhe
procedurave té skemés pér grante. Do t&€ mbahet njé dialog i vazhdueshém me NJQV-
té, ofruesit e shérbimeve dhe partnerét donatoré mbi pérgasjet dhe ecuriné té kétyre dy
temave transversale gjaté ngjarjeve M&E.
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